; XI Semindrio Latino-lberoamericano de Gestién Tecnoldgica Feiirviy e s e Brasil

Analise de Politicas de A¢ao a Propriedade Intelectual em uma
Fundacao de Apoio a Criacio e Incubacao de Empresas de Base
Tecnologica

Tema: Propiedad industrial e intelectual; Informacion en C&T.
Categoria: Trabajo académico

Jodo Ademar De Andrade Lima
Universidade Federal de Campina Grande
E-mail: joaoademar@terra.com.br

Resumo:

Entendendo a Propriedade Intelectual como uma ferramenta indispensavel na Estratégia
Competitiva das empresas de tecnologia e como elemento gerador de divisas e um dos
principais instrumentos para o desenvolvimento econdmico-social de uma regido, este artigo,
sintese de uma dissertacdo de Mestrado em Engenharia de Produgdo, suscita o que se
convencionou chamar de Gestdo da Propriedade Intelectual, tendo como objetivo analisar a
existéncia de politicas de a¢do a essa matéria numa dada Fundag¢do de apoio a criagdo e
incubacdo de empresas de base tecnoldgica, na cidade de Campina Grande, Paraiba. Esta
estruturado em quatro itens: No capitulo 1 faz-se a contextualizacdo do tema proposto, com a
sua problematizagdo, as razdes que justificaram a sua feitura, os objetivos que se desejavam
alcancar e a descri¢ao do Objeto de Estudo; No capitulo 2, discorreu-se acerca dos Direitos de
Propriedade, numa visdo geral, e da Propriedade Intelectual, detidamente. Também se
dissertou acerca de Conhecimento e Gestdo do Conhecimento, Tecnologia, Pesquisa e
Desenvolvimento, Estratégias Competitivas ¢ de Inovagdo, acrescidos da Gestdo da
Tecnologia e do Papel do Gerente de Projetos nesta, culminando na Gestdo da Propriedade
Intelectual, com exemplos de Politicas de A¢ao ao seu fomento em instituicdes de pesquisa e
ensino; No capitulo 3 faz-se uma descricdo do método que caracterizou a pesquisa que, numa
visdo macro, pretendeu apurar: I. Politicas de acdo a Propriedade Intelectual na Fundagdo em
estudo; e II. Fatores responsaveis pelos resultados auferidos; No capitulo 4, em remate,
analisa-se os dados e geram-se as conclusdes pertinentes, expondo que, efetivamente, ndo ha
uma politica eficaz de acdo a Propriedade Intelectual no dmbito da Fundacdo em estudo,
especialmente, pela falta de informacdo circundante acerca do tema, a falta de recursos
financeiros capazes de incrementar politicas capazes de reverter tal diagndstico e, também, a
caréncia de capital humano especializado.

Palavras-chave: Propriedade Intelectual; Gestdo da Tecnologia; Gestao do Conhecimento;
Geréncia de Projeto.
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1. Contextualizacio, Problematizacao, Justificativas e Objetivos do trabalho

O presente artigo ¢ derivado da realizagdo de uma pesquisa cientifica de carater descritivo-
exploratorio, resultado de uma dissertacao de mestrado em Engenharia de Produgdo pela
Universidade Federal da Paraiba, tendo como tema principal uma investiga¢do acerca das
politicas de acdo a Propriedade Intelectual realizadas no ambito da Fundag¢dao Parque
Tecnologico da Paraiba, em Campina Grande, e da identificacdo dos fatores responsaveis
pelos resultados auferidos.

Parte do pressuposto de que, reconhecendo o mérito que a Propriedade Intelectual tem sobre o
desenvolvimento econdmico e social de uma regido, tornar-se-ia significativo identificar e
analisar, no modelo de gestdo da uma Fundagao de apoio a criagdo e incubagdo de empresas de
base tecnologica, caso da Fundagao Parque Tecnoldgico da Paraiba, quais as politicas internas
promotoras do fomento dessa area técnico-juridica.

Sustenta-se também no fato de que a Paraiba j& possui, através das universidades, em especial
a UFPB e UFCG, um renomado centro de tecnologia, com alguns de seus cursos situados
entre os melhores do pais, além de comportar um crescente parque industrial, produzindo
desde artefatos de couro até software para exportacdo. Campina Grande, em especial, chegou a
ser citada pela revista norte-americana Newsweek, em abril de 2002, como um dos nove “oasis
tecnologicos” no mundo, numa reportagem intitulada “4 New Brand of Tech Cities”, sendo
essa base tecnologica a responsavel por 20% dos $650 milhdes gerados por ano na cidade e
explicando a renda per capta anual de $2,500, o dobro da média nordestina.

Apesar de tudo isso, consta (MICT-STI, 1998), por exemplo, que a UFPB, no periodo de 1988
a 1996, ocupou a 7* posicdo no niumero de patentes universitarias, o que pouco significa, uma
vez que sua fatia corresponde a meros 5 depositos. Instituigdes como a USP e a UNICAMP
detém juntas 142 pedidos de privilégio, no mesmo periodo.

Avaliando os pedidos de particulares, as diferencas se alargam, o que gera pois, realidades
contraditorias: Como um parque industrial crescente, gerido por profissionais vindos de cursos
de ponta, possui uma desvantagem tao grande se comparada a realidade de outros centros?
Diante disso, a andlise de politicas de a¢do a Propriedade Intelectual na Fundag¢do Parque
Tecnolégico da Paraiba — tomando-a como referencial paramétrico do estado — justifica-se
pela contradi¢do existente principalmente entre dois fatores: a Paraiba ¢ um estado com boa
estrutura cientifica e tecnoldgica — fisica e humana; mas, contudo, possui um baixo nimero de
patentes depositadas — 192 entre 1990 e 2000, contra, por exemplo, 601 de Pernambuco ou
514 do Ceara (VIOTTI & MACEDO, 2003).

A escolha da Fundagdo Parque Tecnoldgico da Paraiba como universo da pesquisa geradora
desse trabalho, se deu por esta possuir o perfil ideal relacionado ao tema principal ora proposto
— a Propriedade Intelectual — uma vez que agrega em seu escopo ndo apenas empresas de base
tecnoldgica que, como tal — por sua propria natureza organizacional — geram processos
inventivos e criagdes aptos a protecdo intelectual, mas também por possuir, em seu corpo
técnico e gerencial, professores e pesquisadores geradores de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos também passiveis de protecdo e cujo interesse na tematica aqui proposta se fez
evidente.

Assim sendo, os objetivos que nortearam esse trabalho passam pela descricdo e analise das
politicas de acdo a Propriedade Intelectual no dmbito da Fundagdo Parque Tecnologico da
Paraiba e pela verificagdo de possiveis fatores responsaveis pelos resultados auferidos.
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1.1. Objeto de Estudo

Criado em 1984, juntamente com outras trés fundagdes tecnoldgicas que surgiram no pais, a
Fundagdo Parque Tecnologico da Paraiba — entidade sem fins lucrativos, voltada para o
avanco cientifico e tecnoldgico do Estado, situada a 5 km da Universidade Federal de
Campina Grande — vem se consolidando, ao longo dos anos, por fomentar a ciéncia e a
tecnologia, através da gestdo e transferéncia tecnologica, com incentivo e suporte a criagdo de
empresas de base tecnoldgica, da difusdo da informacao, da capacitacdo técnico-cientifica e da
articulagdo e cooperagdo tecnolégica institucional. E constituida por empresas incubadas,
associadas e colaboradoras e reconhecida como uma Entidade de Utilidade Publica, pela
Prefeitura Municipal de Campina Grande, através da Lei Municipal n.° 2.018 de 26 de
dezembro de 1989, com credenciamento junto a Secretaria de Educagdo Superior do
Ministério da Educagdo e a Secretaria de Desenvolvimento Cientifico do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, de acordo com a Lei n.° 8.958 de 20 de dezembro de 1994.

E instituida pelos seguintes 6rgdos: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq); Universidade Federal de Campina Grande (UFCG); Universidade
Federal da Paraiba (UFPB); e Governo do Estado da Paraiba. Seu 6rgdo interno méaximo ¢ o
chamado Conselho de Curadores, formado pelos membros instituidores ¢ os seguintes
membros participantes: Prefeitura Municipal de Campina Grande; Federagao das Industrias do
Estado da Paraiba (FIEP); Universidade Estadual da Paraiba (UEPB); Servico Brasileiro de
Apoio a Micro e Pequena Empresa (SEBRAE); Banco do Nordeste do Brasil (BNB); e
Associacdo de Empresas de Base Tecnologica (AEBT).

2. Bases Teoricas
2.1. Direito de Propriedade e Propriedade Intelectual

Para a ciéncia juridica, o Direito de Propriedade ¢ aquele que garante a seu titular, em toda sua
plenitude, a faculdade de dispor dos seus bens livremente e a seu bel-prazer, internalizando-se
no inconsciente coletivo (como o principal Direito Subjetivo existente) e figurando como um
pilar econdmico de nossa sociedade capitalista. Possui como elementos essenciais: o direito de
usar (Jus Utendi), ou seja, ¢ o de retirar da propriedade tudo o que ela pode oferecer, sem
alterar-lhe; o direito gozar da propriedade (Jus Fruendi), explorando-a economicamente; € o
direito de dispor da propriedade como bem entender (Jus Abutendi), dando a ela o destino que
achar melhor.

Sdo essas faculdades conferidas ao “proprietario” que caracterizam o Direito de Propriedade,
aparecendo, sempre, de forma concorrente, de modo que na falta de alguma delas ndo ha como
se falar em propriedade, mas no maximo, por exemplo, em posse.

A Propriedade Intelectual — termo usado para designar a area do Direito que cuida da protegdo
as criagdes do homem nas areas técnico-cientifica, literdria e artistica e também aquelas
relacionadas a industria, nas invengdes, inovagdes, processos ¢ design de um modo geral —
como a propria terminologia sugere, ¢ uma Propriedade como qualquer outra, com as mesmas
prerrogativas caracterizadoras para sua existéncia e as mesmas fungdes economico-sociais.



-

XI Semindrio Latino-lberoamericano de Gestion Tecnoldgica S iirviy s s e oy

A Propriedade Intelectual ¢ subdividida em duas grandes areas, quais sejam: o Direito Autoral
e o Direito Industrial (Propriedade Industrial). Estas, apesar de possuirem similaridades
bastante notorias, apresentam naturezas juridicas distintas e, conseqiientemente, tratamentos
diferenciados, tanto ao nivel de prote¢do temporal como ao nivel de direitos pessoais e
patrimoniais.

O Direito Autoral ¢ o direito que o autor tem de gozar dos beneficios resultantes de sua
criacdo, ligando seu nome a sua criagdo, e reproduzido-a ou transmitido-a da forma que
melhor lhe aprouver.

E dividido em o Direito Moral e o Direito Patrimonial. O Direito Moral do Autor ¢ aquele
gerado pela relagdo entre a criacdo e o criador, estando diretamente vinculado a pessoa do
autor, que tem a obra como uma espécie de projecio de sua personalidade. E um direito
personalizado, irrenunciavel, impenhoravel e absoluto do autor. O Direito Patrimonial do
Autor ¢ o resultante da publicagdo da obra, ou seja, advém da comunicagdo da obra ao publico,
tanto pelo proprio autor como por outrem autorizado. Diz respeito basicamente ao aspecto
monetario da obra intelectual e, diferentemente dos direitos morais, pode ser transferido,
cedido, licenciado.

O Direito Autoral independe de registro, que €, assim, facultativo. Sua protecdo nasce tao so6
com a criagdo da obra, que tem o registro como mera declaracdo de direito.

A Propriedade Industrial abrange a concessdo de patentes as Invengdes e aos Modelos de
Utilidade e de registros aos Desenhos Industriais e as Marcas.

Patente ¢ um documento oficial expedido pelo Estado e que da a propriedade exclusiva e
temporaria a uma pessoa fisica (inventor/criador isolado) ou juridica (empresa) sobre o que
tenha sido inventado ou aperfeicoado. O registro ¢ uma modalidade simplificada, se
comparado a patente, possuindo, contudo, os mesmos aspectos de temporalidade e
exclusividade conferidos ao seu titular.

Diferentemente do Direito Autoral que tem sua protecdo nascida quando da criacdo da obra,
independentemente de registro, a Propriedade Industrial tem na patente e no registro a
condicdo precipua para sua existéncia, ou seja, uma criagdo sO passa a ser protegida pelo
Direto Industrial se for patenteada ou registrada. Estas modalidades aparecem assim, ndo
como uma faculdade do criador, mas como a condicdo essencial de se garantir algum
privilégio.

Privilégio de Invencdo ¢ a prote¢do dada a criacdo de algo novo que seja susceptivel de
aplicacdao industrial, como produto ou como processo de fabricagdo. Possui trés requisitos
essenciais, que sdo a novidade, a industriabilidade e a atividade inventiva, a saber: a novidade
¢ a condi¢do de novo, o que jamais fora feito em qualquer lugar e a qualquer tempo, ou seja, €
aquilo ndo compreendido no estado da técnica (também chamado de estado da arte,
constituido por tudo aquilo que ja foi acessivel ao publico, em qualquer ramo de atividade e
em qualquer parte do mundo); a industriabilidade ¢ a possibilidade de produ¢ado e reproducao
industrial (qualquer que seja o meio produtivo empregado, ainda que artesanal); a atividade
inventiva ¢ a criatividade, isto ¢, a cria¢ao industrial ndo deve ocorrer de maneira evidente ou
6bvia, ndo sendo apenas uma decorréncia do estado da técnica.

Modelo de Utilidade ¢ o produto resultante de uma modificagdo na forma, ou na disposicao, de
objeto ja existente, representando uma melhoria de carater funcional em seu uso ou em seu
processo de fabricacdo, como num aperfeicoamento na utilidade. Deve gerar um avango de
carater funcional, uma vez que as modificagdes meramente estéticas ja tém sua protecdo
garantida com o registro de Desenho Industrial, que, por sua vez, ¢ definido legalmente como

4
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a forma pléstica ornamental de um objeto, ou o conjunto ornamental de linhas e cores, que
possa servir de aplicacio num produto e que proporcione um resultado visualmente
perceptivel novo e original na sua configuracdo externa, e que possa servir também de tipo de
fabricacao.

Marcas sdo os sinais distintivos, visualmente perceptiveis, capazes de diferenciar um produto
ou servico de outro concorrente. Sua prote¢do também ¢ dada através de registro.

Em nosso pais, a Propriedade Intelectual ¢ disciplinada principalmente pelas leis 9.279/96
(Marcas e Patentes), 9.456/97 (Cultivares), 9.609/98 (Software) € 9.610/98 (Direitos Autorais).
Além disto, assim como a maioria dos paises, o Brasil faz parte, inclusive como signatario, de
tratados internacionais, como as Convengodes de Berna, sobre Direitos Autorais, ¢ de Paris,
sobre Propriedade Industrial, ¢ outros acordos como o TRIPs (7rade Related Intelectual
Property Rights). E também preceito Constitucional, estando arrolado entre os “Direitos e
Garantias Fundamentais”, com previsao nos incisos XXVII, XXVIII e XXIX, em consonancia
aos incisos XXII e XXIII, do artigo 5° da Constituigdo Federal.

O Direito de Propriedade Intelectual, mais que elemento de salvaguarda dos aspectos morais
do criador, do ponto de vista pessoal, ¢ um bem econdmico dos mais importantes. Segundo
relatorio sobre a viabilidade técnica e econdmica do Projeto Inventiva Nacional do Governo
Federal, “o bindmio inovacdo-competitividade passou a constituir estratégia relevante para se
alcangar a modernizagdo e a participagdo na economia internacional” (MICT-STI, 1998, p.6)
e, em concomitancia, o Capital Intelectual, protegido pelo Direito de Propriedade Intelectual,
assumiu importancia crescente na contabilidade dos ativos duma empresa.

Dessa forma, a Propriedade Intelectual como um todo, e em especial protecdo patentaria,
surgem com importancia sem igual para o setor industrial moderno, ndo s6 porque elas podem
ser vistas como “uma verdadeira mercadoria, vendavel, envolvendo aspectos econdmicos,
juridicos e sociais” (CHINEN, 1997, p.4), como também por servirem de base de pesquisa
tecnoldgica, tanto de produto como de know how, através do chamado “Banco de Patentes”.
Dados da OMPI — Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (apud LIMA, 2003)
mostram que mais de 70% da informagdo tecnoldgica disponivel em todo o mundo pode ser
adquirida tdo s6 nos documentos de patentes.

2.2. Gestao do Conhecimento

O conhecimento ¢ um diferencial estratégico da producdo (ou atividade fim) e um dos ativos

mais importantes de uma empresa, pois fornece novos métodos para acelerar o

desenvolvimento industrial (métodos esses totalmente dependentes do Capital Intelectual — e

passiveis de prote¢do pela Propriedade Intelectual).

Sveiby (1998), buscou classificar os recursos de conhecimentos existentes em uma

organizagdo em trés categorias, denominado-as Intagible Assets, ou Recursos Intangiveis, a

saber:

e Recursos da estrutura externa — refere-se ao conhecimento que pode ser adquirido fora da
organizagdo, geralmente obtido no relacionamento com clientes, fornecedores, bancos e
outras instituicdes externas, assim como pela propria imagem da organizagdo perante a
sociedade;

e Recursos da estrutura interna — inclui patentes, marcas, conceitos, modelos, padrdes e
procedimentos, processos, programa de computadores e sistemas de gerenciamento que sao
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parte da empresa (alguns desses elementos passiveis de protecdo pela Propriedade
Intelectual);

e Competéncia das pessoas — esta totalmente voltado para a capacidade de acdo e decisdao
que os profissionais tém, bem como as habilidades que precisam ter, numa relagao direta
com o proprio perfil individual, com o grau de educagdo alcangado e com a experiéncia
profissional acumulada.

Para competir no mercado na Era do Conhecimento, as empresas precisam desenvolver a

capacidade de aprender, no sentido de captar, armazenar, transferir e, notadamente, fazer a

Gestao do Conhecimento, ou seja, um processo permanente, articulado e intencional, galgado

pela geracao, codificagao e compartilhamento do conhecimento na organizagdo, com vistas a

torna-la mais inteligente e competitiva. E necessario que a empresa se preocupe com o

conhecimento que ela possui, com o que ela precisa adquirir e, ndo menos importante, com o

conhecimento que a concorréncia domina.

Assim, fazer a Gestdo do Conhecimento envolve mais do que apenas coletar dados e

colecionar informagdes. E preciso saber identificar os conhecimentos estratégicos

(fundamental para realizagdo de Planejamentos Estratégicos), saber identificar as fontes de

informagdes apropriadas (internas e externas) e saber administrar esses dados e essas

informacdes.

2.3. Tecnologia, Pesquisa e Desenvolvimento

Freeman & Soete (1999) definem “tecnologia” como um corpo de conhecimento sobre
técnicas. Expressdes como “inovacdo técnica ou tecnoldgica”, ou simplesmente “inovagdo”,
sdo usadas para descrever a introducdo e expansdo do novo. Uma inovagdo associada a um
processo de invencao da origem as chamadas inovagdes radicais e o processo de imita¢do, com
introdu¢do de melhorias, ¢ chamado de inovagdo incremental, ambas passiveis de protecdo
intelectual patentedvel através dos chamados Privilégios de Invengao e Modelos de Utilidade,
respectivamente.

A tecnologia pode, também, ser considerada como o principal fruto de uma atividade de P&D,
que, por sua vez, pode ser definida como um “conjunto de atividades de natureza criativa,
realizadas normalmente de forma sistematica com o fim de aumentar o acervo de
conhecimentos técnico-cientificos e usa-lo no projeto de realizacdo de aplicagdes praticas.”
(Descartes de Sousa Teixeira in MARCOVITCH, 1983, p.48).

2.4. Estratégias Competitivas

Num universo de competicdo, toda empresa deve sempre buscar inovacdes de modo a
melhorar seu desempenho, chamadas estratégias competitivas, com poder para tornar uma
industria mais ou menos atrativa, modelando o meio ambiente em seu favor. A vantagem
competitiva surge do valor que uma empresa consegue criar para seus compradores e que
ultrapassa o custo de fabricagdo. Ao fazer uma escolha estratégica deve-se considerar as
conseqliéncias de longo prazo para a estrutura da industria, e isso se aplica também no que
tange a tecnologia. Esta, por si s0, ndo ¢ importante: nem toda transformacao tecnoldgica ¢
estrategicamente benéfica, podendo até piorar a posicdo competitiva ¢ a atratividade da
empresa.
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Assim, “a transformacao tecnologica difundida pode afetar potencialmente cada uma das cinco
forcas competitivas, e melhorar ou destruir a atividade da industria.” (POTER, 1989, p.160).
Isto ¢, a transformacao tecnologica:

e E um determinante potente de barreiras de entrada;

Pode mudar a relacdo de negociacdo entre uma industria e seus compradores;

Pode mudar a relacdo de negociacao entre a industria e seus fornecedores;

Cria produtos novos ou usos para o produto que substituem outros;

Podem alterar a natureza e a base da rivalidade de varias maneiras, como alterando a
estrutura de custos e afetando as decisdes sobre precos.

2.5. Estratégias de Inovacao

A tradicional teoria econdmica ignora em grande parte a complicacdo da ciéncia e da
tecnologia no mundo, olhando para o mercado como um ambiente tecnoldgico varidvel, num
aspecto extremamente importante para as empresas na maioria das industrias, da maioria dos
paises. Dentro destes limites, a firma tem um alcance de opgdes e alternativas de estratégias.
Consideram-se seis estratégias alternativas, a saber: Estratégia Ofensiva; Estratégia Defensiva;
Estratégia Imitativa; Estratégia Dependente; Estratégia Tradicional; Estratégia Oportunista.
Especialmente a Estratégia Ofensiva e, em outros casos, a Estratégia Defensiva, t€ém a
Propriedade Intelectual como contraprestagcdo as pesadas despesas com cientistas, tecnologos,
técnicos para todas essas fungdes, bem como para a produgdo e marketing de novos produtos.

2.6. Gestao da Tecnologia e do Papel do Gerente de Projetos

A simples atividade de P&D isolada ndo ¢ garantia de que a tecnologia desenvolvida seja
transferida para o sistema produtivo; a tecnologia gerada, ou aperfeicoada, por uma atividade
de P&D, exige diversos graus de elaboragao até sua efetiva inser¢do numa atividade produtiva,
englobando tanto a “produ¢do” da tecnologia como a sua comercializagao.

Segundo Kupfer & Hasenclever (2002), as empresas precisam adaptar suas estruturas
organizacionais de tal forma que lhes permitam introduzir, da melhor maneira possivel, as suas
estratégias tecnologicas. Desta forma, especialmente em empresas de base tecnologica, vé-se a
necessidade da presenca, no organograma organizacional, de um “departamento” de Gestdo da
Tecnologia, com autonomia estabelecida e ampla visao empreendedora, com ligagdo linear a
alta direcdo e as demais fungdes gerenciais basicas.

Como articulador de um projeto como um todo, desde a sua concepcao ao mercado, o Gerente
de Projeto exerce um papel fundamental na Gestio da Tecnologia. E o “[...] grande condutor
do projeto, o grande maestro que orquestrard a entrada e participagdo dos diversos
especialistas. E ele que responde pelos resultados positivos ou negativos, intermediarios ou
finais.” (MENEZES, 2001, p.69). Assim, no que se refere a Gestdo da Tecnologia, cabe ao
Gerente de Projetos, entre outras agdes: pesquisar a tecnologia existente através da vigilia
tecnoldgica, no estado da arte, por meio, por exemplo, de pesquisa a bancos de patentes;
coordenar agdes de P&D em seus trés subsistemas de atividades (Pesquisa Basica, Pesquisa
Fundamental e Desenvolvimento Experimental); gerenciar questdes relacionadas a
transferéncia de tecnologia, por exemplo, com licenciamento de Propriedades Intelectuais; e
definir estratégias de inovagao.
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2.7. Gestao da Propriedade Intelectual

Trabalhar estrategicamente com a Propriedade Intelectual ndo significa, necessariamente, atuar

como um agente responsavel apenas por depositos de patentes e registros, para todas e

quaisquer criacdes executadas na organizacdo. Ao contrario, ¢ se valer essencialmente do

arbitrio que esse Direito garante de pleitear ou ndo a sua protegao.

Ao expor os motivos pelos quais a Propriedade Intelectual deve estar presente no rol das

preocupagoes e agdes do Gerente de Projeto, Valeriano (1998) aponta, para as organizacdes e

para os projetos, as seguintes razdes:

Para as organizagdes:

e Apos a extingdo do Direito de Propriedade por termino de prazos, quando as patentes ou os
registros entram em dominio publico, podendo ser utilizados livremente, muitos deles
sequer foram industrializadas, por varios motivos, inclusive por terem se adiantado as
necessidades do mercado;

e Além disso, a Propriedade Intelectual, através das patentes ¢ dos registros, ¢ um indicativo
de tendéncias na evolugdo tecnologica e de mercado, de modo que a monitoragdo das
patentes novas e das que estdo por vencer ¢ uma atividade estratégica recomendavel,
havendo, inclusive, empresas que, entre outros, t€tm o objetivo de industrializar (ou
aperfeicoar) patentes de terceiros, por meio de negociagdo com 0s seus proprietarios.

Para os projetos:

e Para ter a faculdade de postular os Direitos de Propriedade Intelectual que possam advir de
atos criativos durante a execu¢do do projeto (com vinculagdo obvia da exploracio
econdmica dos mesmos);

e Para propiciar a utilizacdo, no projeto, de Propriedades Intelectuais de terceiros (invengdes,
modelos de utilidade, desenhos industriais, software, Direitos Autorais etc.), mediante
contrato de licenca de exploragdo e/ou de utilizagdo;

e Para ndo cometer ilicito penal pela violagdo da Propriedade Intelectual de terceiros;

e Para exercer o Direito de pleitear pedido de licenga compulsoéria (de terceiros) nos casos
previstos em lei.

Por fim, completa que “o conhecimento da situacdo quanto a Propriedade Intelectual ¢ um dos
itens que compdem a descri¢ao do ambiente da organizacao e do projeto [...].” (VALERIANO,
1998, p.44).
A Gestdo da Propriedade Intelectual, entdo, pode ser entendida como uma fragdo da estrutura
organizacional (como um staff), com prerrogativas ndo so juridicas mas, principalmente,
técnicas, que visem a agdes estratégicas e de inovagdo dentro da corporacdo, buscando atuar
legalmente com a protecdo do Direito proprio e a salvaguarda do Direito alheio, gerindo
processos (administrativos ou legais) que envolvam a aquisi¢do, prote¢do, preservacao etc. de
criacdes técnico-cientificas realizadas no dmbito da organizacdo e através de agdes diversas,
tais como:

e Realizagado de vigilia tecnologica e acompanhamento do estado da arte através de bancos de
patentes;

e Participa¢do no gerenciamento de parcerias tecnoldgicas entre a organizacao e instituicdes
de pesquisa, universidades etc.;



; XI Semindrio Latino-lberoamericano de Gestién Tecnoldgica Feiirviy e s e Brasil

e Defini¢des de estratégias de inovacdo e escolha das potenciais Propriedades Intelectuais a
terem seus privilégios requeridos;

e Feitura e/ou revisdo e/ou participagdo na elaboracdo de contratos de transferéncia de
Propriedade Intelectual e de contratos de trabalho que resultem em criagdes intelectuais;

e Incentivo a produgdo cientifica propria e/ou dos parceiros envolvidos nas atividades de
P&D.

Robert L. Katz (apud VALERIANO, 1998) classifica as aptiddes de um administrador em trés

grupos, quais sejam: aptiddes técnicas, interpessoais € conceptuais.

Assim sendo, o entdo chamado de Gestor da Propriedade Intelectual passa a ser um individuo

que deve ter como:

e Aptiddes técnicas — o bom conhecimento da legislagdo nacional e dos acordos
internacionais de Propriedade Intelectual, bem como da tecnologia presente e em
desenvolvimento na firma a qual pertenga, e assim também no grupo de concorrentes
diretos;

e Aptidoes interpessoais — a troca de informagdes com advogados, economistas, engenheiros,
desenhistas etc.;

e Aptiddes conceptuais — o discernimento estratégico nas tomadas de decisdo (quais
tecnologias devem ser adquiridas? quais produtos gerados pela firma devem ter a
Propriedade Intelectual requerida e quais devem permanecer como ‘“‘segredo industrial”?
qual a porcentagem deve ser acordada em determinado contrato de licenciamento? etc.).

2.8. Politicas de A¢ao a Propriedade Intelectual em instituicdes de pesquisa e ensino

Com fulcro nos objetivos tragados pela UNEMAT/PRPPG (s.d.), quando da criagdo de sua

Divisdo de Gestdo da Propriedade Intelectual, pode-se citar o que facultativamente se chama

de fatores desejaveis na gestdo de politicas de acdo — entendida como conjunto de elementos

ou diretrizes, sejam eles recursos fisicos, humanos, financeiros etc. aptos a conduzir a pratica

de alguma coisa — a Propriedade Intelectual em instituigdes de pesquisa € ensino, como o

resultado de 10 acdes, quais sejam:

e Difusdo ampla do conceito de Propriedade Intelectual;

e Esclarecimento do que ¢ objeto de protecdo através de patentes, marcas, desenhos
industriais, ou outra forma de se proteger uma producdo intelectual, conforme dispde a
legislacao;

e Oferta de cursos, palestras e demais eventos relacionados com o tema Propriedade
Intelectual;

¢ Informacao/orientacdo aos pesquisadores dos passos necessarios até o depdsito do pedido
de patente ou registro;

e Auxilio e/ou busca de orientagdes com o pesquisador, para a realizagdo da avaliagdo do
invento (potencial de mercado e viabilidade técnica);

e Auxilio e/ou busca de orientagdes para a elaboracdo das pegas especificas, pelo
pesquisador, para compor o pedido de protecao;

e Acompanhamento da tramitagdo do processo de registro junto ao orgdo depositario do
pedido de protecao;

e Acompanhamento da negociag@o do produto (licenciamento ou cessdo de direitos);
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Divulgacao dos resultados das pesquisas e inventos dos pesquisadores vinculados a
Institui¢do, em carater efetivo, temporario ou em forma de cooperagao, mediante convénio,
acordo, contrato etc.;

Promog¢ao de incentivos e estimulos para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da
Instituicao.

3. Metodologia e Resultados

Através de um processo dedutivo, buscou-se a observagdo, o registro, a analise e a correlagdo
de fatos relacionados a politicas de agdo a Propriedade Intelectual no ambito da Fundacao
Parque Tecnologico da Paraiba, com vistas a um diagnéstico da realidade encontrada, sem
necessariamente questionar-se as razoes ou hipoteses para sua ocorréncia. Desta forma, através
de entrevistas semi-estruturadas — feitas em separado e de modo continuado, cuja andlise se
deu de forma qualitativa, por meio de interpretagdo comparativa das opinides expostas — ao
que aqui se convencionou chamar de “corpo gestor” da Fundacdo, numa visdo macro,
pretendeu-se apurar:

Se ha, na Fundacdo, departamentos ou consultores responsdveis pela Propriedade
Intelectual ou se ja houve a contratacdo (terceirizacdo) de especialistas no assunto € como
sdo cumpridas as suas fungoes;

Quem ou que 6rgdo ¢ procurado para solucionar problemas relacionados a protecao
intelectual e em quais circunstancias;

Em qual freqiiéncia as empresas incubadas ou associadas a Fundagdo necessitam de dados
ou referéncias que possam dirimir dividas relacionadas a Propriedade Intelectual;

Se ja& aconteceram (e em qual freqii€ncia) cursos, palestras, workshops etc. sobre
Propriedade Intelectual, no ambiente da Fundagdo, qual o nivel de participagdo e interesse
apresentado e qual o conteudo programatico aplicado;

Como se da a vigilia tecnologica através de bancos de patentes (ou outras bases de dados)
na pesquisa de novos produtos dentro da Fundagao;

Se ha solicitagdo, pelas empresas incubadas ou associadas, a Fundagdo, de algum outro tipo
de suporte ligado ao processo de protecao a Propriedade Intelectual;

Se as empresas incubadas ou associadas a Fundagdo (ou a propria Fundacdo em si)
possuem patentes, desenhos industriais protegidos e marcas registradas e como estas foram
requeridas (se por intermédio e/ou incentivo da propria Fundagdo ou por iniciativa das
empresas incubadas ou associadas);

Se existem contratos de transferéncia de tecnologia (entre a Fundacdo e outros
orgaos/firmas ou em relacdo as empresas incubadas ou associadas) e como estes sdo
redigidos e interpretados;

Quais os tratamentos dados pela Fundag@o no que diz respeito a protecdo intelectual de
programas de computador;

Se ha incentivo a produgao cientifica (com a feitura de livros, informativos, dissertacoes,
teses, artigos etc.) no ambito da Fundagdo e como este se d4;

Se j& houve interesse, ou mesmo projeto, para implantacdo de um Nucleo ou Programa de
Propriedade Intelectual dentro da Fundagdo e em qual nivel de complexidade esse interesse,
ou projeto, se apresentou.

10
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Da pesquisa, observou-se que o grau de conhecimento especifico e/ou interesse académico em
relacdo a Propriedade Intelectual presente nas pessoas (funciondrios, associados, empresarios,
pesquisadores etc.) que fazem parte da Fundagdo é variado, mostrando-se, todavia, bastante
aquém do desejavel, principalmente tendo-se como foco as empresas (tanto incubadas, como
associadas), uma vez que se passa por uma outra variante, que ¢ a falta de informagao,
apontada como uma das principais barreiras a progressdao do sistema patentdrio (e de protecao
intelectual como um todo).

No que diz respeito ao corpo gerencial da Fundagao, incluindo os consultores que atuam junto
a Fundagdo no aconselhamento das empresas, existe uma politica de intengdes da instituigdo
em capacitacdo de pessoal, ainda que diminuta e reduzida a eventos sazonais, como
Congressos e, nestes, mini-cursos, workshops etc..

Outra informag¢do apurada remonta a nao existéncia de um historico na Funda¢do em relagao a
oferta de consultoria na area de Propriedade Intelectual. Quando as empresas necessitam desse
tipo especifico de consulta, esta se d4, necessariamente, por meio de uma busca externa.
Apurou-se, também, que a freqiiéncia com que as empresas incubadas ou associadas
Fundacdo necessitam de dados ou referéncias que possam dirimir duvidas relacionadas a
Propriedade Intelectual é minima, ndo havendo, inclusive, quaisquer dados estatisticos a
respeito.

A Fundagdo ja participou workshops, mini-cursos ¢ palestras especificos sobre Propriedade
Intelectual, por ocasido, em geral, de cursos dos quais membros do corpo gestor, consultores,
associados etc. se fizeram presentes (alguns desses cursos, inclusive, em nivel de pos-
graduagdo), mas essa ndo se mostra como uma pratica corriqueira. Nao obstante, hd uma
tentativa interna de se minimizar essa auséncia de palestras e workshops com material
bibliografico de referéncia, de modo que, na literatura que a Fundagdo adquire, sempre tem
algum titulo relacionado ao tema.

Quanto a vigilia tecnoldgica, ndo hd, na atualidade, qualquer politica a esse respeito, por
exemplo através de Bancos de Patentes (ou outras bases de dados). Igualmente também nao ha
bases de dados internas, computadas sobre patentes, desenhos industriais protegidos ou marcas
registradas de propriedade da Fundacdo ou de suas empresas incubadas ou associadas,
havendo apenas o conhecimento de uma ou outra iniciativa de empresas (incubadas e
associadas) nesse sentido, mas sem nenhuma tabulagao oficial.

Em relacdo a contratos de transferéncia de tecnologia, no que diz respeito ao mercado local,
sua preocupacdo ainda se encontra num nivel baixo. Em geral, as empresas optam por
solucionar esse tipo de questdo por si mesmas, sem interven¢do da Fundagdo; isso ¢ bastante
comum nas chamadas Empresas de Tecnologia da Informagdo — as de software. No caso das
cooperagdes internacionais ja passa a haver uma preocupag¢do maior, havendo algumas
assessorias juridicas, chamadas a colaborar, especialmente quando os contratos estdo sendo
fechados. Contudo, nessas negociagdes, a Fundacdo tem uma prética de atuar como participe
mas nao como beneficiado desse processo, de modo a ndo haver qualquer politica formal de
divisdo dos resultados, com, por exemplo, o pagamento de algum tipo royalty.

No que tange a Propriedade Intelectual dos programas de computador utilizados pela
Fundacdo, vem-se buscando, na medida do possivel, migrar todas as suas aplicacdes para
chamada Plataforma Aberta, mas isso ainda ndo cobre os 100% dos terminais. No mais, ha
uma politica interna de se tentar a ndo utilizagdo de software “pirata”, através da aquisi¢do de
licenciamento de uso. Na outra ponta da mesma questdo, no que diz respeito a Propriedade
Intelectual dos programas de computador desenvolvidos pelas empresas vinculadas a

fevl)
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Fundag¢do, ndo ha qualquer iniciativa individual para requisi¢ao do registro, nesse caso, nao
por desconhecimento dos procedimentos, mas por discorddncia em relacdo aos métodos
utilizados para a sua concessdo — no Brasil, o registro de software pressupde o deposito da
chamada Documentagdo Técnica, que nada mais ¢ que a exposicdo do Cddigo Fonte do
programa. Assim, as empresas acabam optando, como estratégia, pelo segredo industrial em
detrimento do registro.

Quanto a producao cientifica (com a feitura de livros, informativos, dissertagoes, teses, artigos
etc.) no ambito da Fundacdo, ndo ha resultados plausiveis a respeito, exceto quando a
Fundagdo participa ou executa projetos com Universidades (UFCG, principalmente), ou com
membros de Universidades, e esses projetos, em uma ou outra situagdo, geram artigos.

No que concerne a formagdo de grupos de trabalho/pesquisa, ou mesmo consultoria
permanente, em Propriedade Intelectual dentro da Fundacgdo, vé-se que nunca se aventou,
efetivamente, essa possibilidade. E verificada a demonstragio de interesse, mas faltam
recursos e pessoal especializado para se dar inicio a projetos com esse norte. Também ndo ha
manifestagdo de interesse para implantagdo de um Nucleo ou Programa de Propriedade
Intelectual, com gente da propria Fundacdo. Contudo, hd, claramente, disponibilidade e
estimulo para que empreendimentos se instalem para fazer esse tipo de a¢do. Na Fundagdo
Parque Tecnoldgico da Paraiba, existem as chamadas “Centrais” — Central de Comunicagao,
Central de Marketing, Central de Design — que prestam esses servi¢os, de modo a haver totais
possibilidades de, também, se incluir um similar, relacionado a Propriedade Intelectual.

3.1. Conclusoes da pesquisa

Com base nos dados apurados, conclui-se que, no contexto atual, as politicas de agdo a
Propriedade Intelectual na Fundagao Parque Tecnoldgico da Paraiba sdo inexistentes do ponto
de vista formal, especialmente pelas razdes supra:

e Nado ha uma cultura aparente de apropriacdo de Capital Intelectual, tanto em relacdo as
empresas — incubadas ou associadas — como no que diz respeito ao corpo de gestores,
consultores e pesquisadores que atuam na Fundagao;

e Ha pouca informagao a circular entres os atores da Fundacdo no que tange ao entendimento
e, principalmente, a aceitagdo da Propriedade Intelectual como um dos instrumentos
principais e indispensaveis na Estratégia Competitiva;

e Niao ha qualquer politica atual de vigilia tecnoldgica em bancos de patentes dentro da
Fundagao, nem, tampouco, dados internamente arquivados em relacdo a processos de
Propriedade Intelectual ja ocorridos;

¢ Ha uma manifesta rejeicdo — especialmente nas empresas de Tecnologia da Informagao —
no que tange ao processo brasileiro de registro de Direito Autoral do software,
configurando-se em conhecimento mas ndo reconhecimento desse instituto;

e Nio existe, na Fundacdo, um consultor ou assessor responsavel pelas questdes de
Propriedade Intelectual, como nunca existiu um grupo de pesquisa acerca desse tema, ou
projeto concreto para tal. Também ndo hd uma politica de assessoramento em relacdo a
feitura de contratos de Transferéncia de Tecnologia, a excecdo de contratos internacionais;

e Nao ha uma politica de divisdo de resultados entre a Fundacdo e as empresas, com a qual
eventuais Propriedades Intelectuais injetariam — através de royalties — recursos para a
Fundacao.

12
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Assim, observa-se, claramente, que o instituto técnico-juridico da Propriedade Intelectual, a
despeito da ja bastante decantada importincia que esse possui, ndo figura como um elemento
de estratégia presente na gestdo da Fundagao Parque Tecnologico da Paraiba, tanto por razdes
objetivas como empiricas, desde a caréncia de informacao e capital humano especializado a
falta declarada de recursos financeiros para o seu fomento, razdes essas expostas no item 3.2
abaixo.

3.2. Fatores responsaveis pelos resultados auferidos

Dos dados obtidos do questionario, identificou-se como fatores responsaveis pelos resultados

auferidos:

e A falta de informacao, essencialmente, no sentido da parca — ou até inexistente — circulagao
interna de dados e incentivos relacionados a Propriedade Intelectual, configurando-se num
baixo conhecimento do assunto em si e, em conseqiiéncia, dos beneficios que o mesmo
poderia trazer a cada empresa vinculada e & Fundag¢do como um todo;

e A falta de recursos financeiros, problema vinculado ndo s6 a questdo patentaria, mas a
outras acoes gestoras da Fundagao — presente também em outras instituigdes congéneres, no
Brasil como um todo — que acaba por impedir que quaisquer a¢des de incentivo e fomento a
Propriedade Intelectual venham efetivamente a ser realizadas;

e A caréncia de capital humano especializado, refletido, notadamente, pela falta de pessoal
com suficiente conhecimento do assunto, apto a assistir aos empresarios vinculados a
Fundagao na resolucdo de duvidas relacionadas a Propriedade Intelectual que, por essa
caréncia, buscam — nas poucas vezes que isso ocorre, conforme relato dos entrevistados —
consultorias externas a Fundacdo ou o autodidatismo através de uma ou outra literatura
disponivel, obviamente insuficiente para o grosso das necessidades aventadas por uma
incubadora de base tecnoldgica.

Dessa forma, tem-se como fatores a impedir a progressio do fomento a Propriedade
Intelectual na Funda¢do Parque Tecnologico da Paraiba, questdes aparentemente nada
diferentes dos obstaculos diuturnamente vivificados nas mais diferentes instituicdes de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico de nosso pais, de universidades a incubadoras,
progressivamente limitadas pelos escassos recursos monetarios disponiveis e pela ainda
caréncia em muitas areas especificas, a exemplo dos Direitos Autorais e Industriais, de
disponibilidade de acesso a informagao e de profissionais capacitados.

4. Consideracoes Finais

Nao obstante o abastecimento literario oriundo da vasta quantidade de obras disponiveis sobre
o assunto, ha de se ter ciéncia, e para isso ndo se necessita maiores lucubracdes, que, na
pratica, as condutas se mostram absolutamente diferentes do preconizado na teoria, mesmo
com todo o senso da real e imperiosa importancia que a Propriedade Intelectual tem no mundo
moderno.

E bastante perceptivel esse tipo de situagio — acima generalizada — quando se focaliza o caso
concreto, conforme feita nessa pesquisa.

A Fundagdo Parque Tecnologico da Paraiba ndo foi escolhida como objeto de estudo de forma
aleatdria, uma vez que esta possui o perfil ideal relacionado a alocacdo de politicas de agdo a
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Propriedade Intelectual, j4 que agrega em seu escopo ndo apenas empresas de base
tecnoldgica, assim como possui, em seu corpo técnico e gerencial, professores e pesquisadores
geradores de conhecimentos cientificos e tecnologicos também passiveis de protegao.

Diante disso, e, com obviedade, baseando-se nos objetivos tragados para feitura desse
trabalho, conclui-se que, a despeito de toda a potencialidade produtiva de capital intelectual e
da riqueza intangivel potencialmente gerada, efetivamente, ndo ha, no contexto atual, uma
politica eficaz de acdo a Propriedade Intelectual no ambito da Fundacdo Parque Tecnologico
da Paraiba, fato preocupante e intrigante.

Notadamente, ndo ha de se imaginar esse fato isolado e desprovido de circunstancias causais e
efeitos conseqlientes, conforme exposto nos resultados aqui dissertados, mas, ao contrario, hé
de se entendé-lo como resultado de todo um contexto — ndo apenas local, mas nacional — de
um alentado descrédito que o instituto técnico-juridico da Propriedade Intelectual tem em boa
parte do meio académico e empresarial de nosso pais.

De qualquer forma, também ha de se demonstrar — e enaltecer — pensamentos que, ainda que
incipientes, ajudam a manter o ideario de se divulgar e estimular a aplicagdo da Propriedade
Intelectual — como elemento estratégico de gestdo — dentro da Fundagdo Parque Tecnoldgico
da Paraiba, ratificados pelo manifesto interesse que o seu corpo gestor demonstra pelo tema e
sobre os retornos tangiveis e intangiveis que ele pode trazer, reconhecendo unanimemente,
assim, a sua importancia.

Ha de se notar que um incremento da Propriedade Intelectual em institutos como o estudado,
apesar de toda a teoria ja desenvolvida, ¢ uma agdo vinculada a uma absoluta persisténcia, ja
que esbarra em algo bastante evidente no objeto de estudo aqui focado, que ¢ o aspecto
cultural.

Absolutamente ndo hd — e isso se reflete ndo s6 na Fundacdo, mas na grande maioria dos
setores envolvidos com Ciéncia e Tecnologia no Brasil — cultura enraizada capaz de transpor
essa barreira da inoperancia em relacdo a essa questao.

Nao basta retrucar a inércia circundante aos muitos atores das atividades cientificas e
tecnoldgicas de nosso pais se, ao contrdrio, ndo se gerar uma habil cultura de resguardo e
respeito aos bens intangiveis, abarcados pelas Leis Autorais e Industriais, tio comumente
pouco valorizadas, quando ndo — literalmente — descumpridas.

Na estrutura organizacional — quer oriunda de empresas “comuns” ou de centros universitarios
ou de tecnologia — isso se torna factivel, a0 menos a principio, com uma atuacdo consciente e
estrategicamente bem elaborada pela figura do que se convencionou chamar de Gestor da
Propriedade Intelectual.

Contudo, enfatiza-se — ainda que de modo redundante — o aspecto cultural envolvido nessa
questdo; decididamente o principal, talvez tnico, obstaculo real ao dinamismo da Propriedade
Intelectual, uma vez que nao ¢ suficiente conhecer a legislagio ¢ uma ou outra regra de
estratégia empresarial se ndo se assume tal cultura.

E entender e, principalmente, aceitar que a Propriedade Intelectual nio ¢ um simples acessorio
do desenvolvimento econdmico-social, mas um dos instrumentos principais e indispensaveis
de seu progresso. O que falta ndo é, simplesmente, o “conhecimento” da Propriedade
Intelectual (e dos elementos de seu entorno), mas sim o “reconhecimento” de tal instituto.
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